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TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DO RIO G.DO NORTE

Estudo Técnico Preliminar 47/2026

1. Informacoes Basicas

Nuimero do processo: SEI 7590/2025

2. Objeto

1. Objetivo

Tém por objetivo os presentes Estudos Técnicos Preliminares identificar os problemas e estudar as solugdes
aplicaveis, por meio da documentagao e reunido de elementos técnicos, mercadolégicos, econémicos e
ambientais necessarios e suficientes para permitir a ELABORAGAO DE TERMO DE REFERENCIA PARA
CONTRATAGAO DE SERVIGOS DE ENGENHARIA a fim de atender a demandas dos prédios da Justica
Eleitoral do Rio Grande do Norte, a luz do disposto no art. 18, | e §1°, da Lei n® 14.133/2021 e na Instrugao
Normativa n°® 58/2022 — SEGES/ME.

“Insanidade é continuar fazendo sempre a mesma coisa e esperar resultados diferentes.”

Albert Einstein

3. Descricao da necessidade

1. O Tribunal Regional Eleitoral do Rio Grande do Norte tem entre suas atribuicdes a manutengao das
edificacbes utilizadas para a prestacao do servigo eleitoral, que é sua funcao principal. Para isso o TRE
/RN utiliza 44 edifica¢des espalhadas pelo estado totalizando 32.513,47 m? de area construida, entre
edificagbes préprias e alugadas.

2. A fim de diminuir custos operacionais, 0 TRE/RN adquiriu ao longo dos anos seis usinas fotovoltaicas ja
instaladas e operantes, e esta na iminéncia de entrar em operacdo mais sete usinas recém adquiridas,
todas elas funcionando nas edifica¢des préprias do TRE/RN.

3. Nesse contexto, a Seg¢ao de Engenharia - SENGE tem a atribuicdo de proceder as contratacdes de
servicos de engenharia que proporcione as diversas edificagcdes e seus equipamentos, a garantia de
longevidade dentro de padrdes de seguranga e conforto adequados ao servigo prestado.

4. Contudo, o planejamento dos servigos de engenharia no ambito Tribunal Regional Eleitoral do Rio Grande
do Norte tem tido um carater reativo (corretivo), elevando o custo com infraestrutura.

5. Tais contratagbes sao feitas individualmente, ou seja, a cada ano temos o 6nus de elaborar diversos
estudos técnicos preliminares, termos de referéncia e em decorréncia, varios procedimentos licitatorios e
seus contratos.

6. Para dar clareza listamos algumas demandas por servigos de engenharia com intuito de indicar neste ETP
um modelo de contratagao para os servicos:

* Servigos relacionados a revitalizagao de edificacoes.

* Monitoramento das usinas fotovoltaicas a fim de obter a melhor performance.

¢ Elaboracao de projetos de reformas e adapta¢des em iméveis para utilizacdo do TRE/RN.
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14.

15.

16.

17.

18.

19.

21.

22.

23.

24.

Elaboracao de vistorias e pericias voltadas a subsidiar a decisdo da administracao.

Limpeza de fachadas com substituicao de juntas de dilatagio.

Manutencdo em pele de vidro.

Fornecimento de materiais para manutengao das usinas fotovoltaicas.

Diante das inumeras demandas e do numero reduzido de servidores para implementacéo das
contratacdes, a pulverizagao em varios contratos leva a uma situacao de disfuncionalidade na gestao das
edificagdes.

Visando dar eficiéncia e agilidade operacional a administragao, propomos uma so6 contratagao, agrupando
todos os servicos que hoje estao pulverizados em contratos individuais ou mesmo descobertos, migrando
para uma contratacao integrada de forma planejada, preventiva e eficiente, que salvo ledo engano, é a
melhor forma de atingir a eficiéncia no gasto publico e a longevidade das edificagdes, concentrando o foco
em um Unico contrato abrangente.

Assim, o Tribunal Regional Eleitoral, através dos setores técnicos, busca implementar a¢des planejadas,
preventivas e mais eficientes que somente com a modernizacado da forma de contratar, € que
alcancaremos eficiéncia e que permita desafogar os setores técnicos, especialmente os setores que
planejam e fiscalizam.

Em resumo, a solugao passa pela reducdo no niumero de contratos, condensando o foco em um contrato
com abrangéncia no maior numero de servigos possiveis, e tendo como visdo de longo prazo n&o sé a
redugao de custos, mas a eficiéncia no gasto publico e a efetiva garantia de longevidade das edificagoes.
Portanto, avancgar na busca de contratagbes mais amplas, econémicas e eficientes vem se apresentando
como solucgdo para diversos fins, ndo sé manutencdo, como também para diversos Orgdos da
administracao.

A contratacao integrada possui a caracteristica de agregar um conjunto de servigos comuns e
especializados para atender as necessidades do cliente, e n&o se trata de solu¢gdo nova no servigo
publico. A Medida Provisoria 915/2019 ja previa a possibilidade de centralizar, num Unico contrato, a
prestacao de servigos relacionados a gestdo e ocupagao de imdveis, sejam servigos por escopo ou
continuados. Essa possibilidade foi convertida na Lei 14.011/2020 (§1°, art. 7°) que cristalizou a
possibilidade de contratacédo pela Administragao Publica por meio da implementagao de "contrato de
gestdo para ocupacgao de iméveis publicos":

20. “Art. 7° A administragcdo publica podera celebrar contrato de gestao para ocupacgcdo de
iméveis publicos, nos termos da Lei n° 8.666, de 21 de junho de 1993.

§ 1° O contrato de gestao para ocupacgdo de imoéveis publicos consiste na prestacdo, em
um unico contrato, de servicos de gerenciamento e manutengcdo de imoével, incluido o
fornecimento dos equipamentos, materiais e outros servigos necessarios ao uso do imével
pela administragdo publica, por escopo ou continuados.”

Com o amparo legal, a Administracdo Publica pode e deve contratar, na busca por eficiéncia, uma unica
empresa responsavel por gerenciar uma certa diversidade de servigos necessarios ao uso e/ou
conservacao de seus imoveis.

A modelagem de uma contratacao integrada de servigos surgiu exatamente do aprimoramento da
Administragao Publica em buscar solugdes mais eficientes para os servigcos de terceirizacao, o que veio a
corroborar com a necessidade do TRE/RN em fungédo do numero e complexidade das edificagoes, e ainda
na busca por mudancas que tornem o gasto publico mais eficiente e alinhado as melhores praticas.

Busca por economia e eficiéncia com esta modalidade de Contratacao

A contratacao integrada de servigo, agrega potencial ganho financeiro e processual, conforme consta do
relatério da Fundacao Instituto de Administragao (FIA), contratada pelo extinto Ministério do Planejamento,
Orgcamento e Gestao (MPOG), onde se |é: “as economias relatadas ao se adotar esse modelo variam de
8% a 20%”, tendo sido destacado o caso concreto da Companhia de Saneamento Basico do Estado de
Sao Paulo — SABESP, em que “foi identificada uma economia de 15% com a integragcdo dos servigos de
portaria, recepgdo, limpeza, jardinagem e manutencéo predial’. Também, em 2015, a Caixa Econémica
Federal estimou para um projeto de facilities no Distrito Federal um ganho real de 20% sobre seus
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25.

36.

37.

38.

contratos e com redugao consideravel de postos de trabalho. De acordo com a Associagao Brasileira de
Facilities (ABRAFAC, 2016), as contratagdes balizadas em modelo de gestao integrada geram reducao de
9% a 14% nos custos totais.
Além da eficiéncia no gasto publico, através de ganhos de escala, buscamos eliminar gargalos e falhas na
prestacao dos servigos, buscando atingir maior qualidade, eficiéncia e economia para o Poder Publico.
Com a mudanca na forma de contratacdo buscamos melhorias tais como:
Reducgao dos custos dada a possibilidade de eliminagdo ou redugao drastica da sobreposi¢ao de tarefas
de planejamento e fiscalizagéo, associada a redugao dos servigos administrativos ligados a gestao e
licitagdo de contratos e a otimizagao da estrutura administrativa;
Eliminar a falta de sinergia entre as contratagdes diversas, eliminando a necessidade de
dimensionamento de estruturas redundantes, como administragdo central, deslocamento, profissionais
etc, o que resulta em economia;
A resolucao de problemas de forma mais agil, pois implica a mobilizagdo de apenas uma empresa e nao
mais de varias equipes de diversos contratos;
A imputacao de responsabilidade por danos causados as instalagdes do TRE/RN neste tipo de
contratagao se torna simplificada, pois ha apenas um contratado. Portanto ndo importa a exata
identificacdo do responsavel pelos danos;
Simplificagado das atividades de administrativas de gerenciamento, otimizando o processo, minimizando os
riscos inerentes a essa atividade;
Busca pela concentragao das atividades da area fim com a redugao do numero de contratos e reducao de
demandas em diversos outros setores do Tribunal (gestao contratual, financeiro/orgamentario,
contabilidade, planejamento de contratacgdes, licitagbes, andlises de processos) alocados a elaboragao,
controle e acompanhamento contratuais;
Gestao de contrato e fiscalizagao tornam-se padronizados, mais praticos e transparentes, com um unico
prestador de servi¢o gerindo toda a cadeia de necessidades;
Aumento da eficacia e transparéncia dos processos e otimizagao de recursos;
Foco da Administragao nos resultados dos servicgos;
Elevagao do conforto, qualidade do trabalho, produtividade e satisfacao dos ocupantes dos prédios e
reparticdes, bem como do conforto e satisfacdo dos usuarios.
O presente Estudo Técnico Preliminar visa a contratagao de servicos de engenharia por meio de um
modelo juridicamente e tecnicamente viavel, apds a analise e identificagdo de falhas em experiéncias
anteriores. A Administragao, por meio da SENGE, adota uma abordagem preventiva, alinhada com as
melhores praticas do Setor Publico, buscando inovar na qualidade dos servicos e em conformidade com
as orientagdes legais, notadamente a nova Lei de Licitagdes e Contratos Administrativos.
Demonstrada a viabilidade legal e normativa para a formalizacdo de uma contratagao integrada de
servigos, este ETP descreve o planejamento geral. Ele servird como subsidio fundamental para a
elaboracdo do Termo de Referéncia e do Edital, instrumentos que disciplinarao a futura contratacao, a ser
realizada pela modalidade de Pregao Eletronico, seguindo as diretrizes da Instru¢ao Normativa IN n® 5
/2017 da SEGES/MPDG.
Descrigcao do objeto

1. Para fins de organizagdo administrativa, os servicos que incorporam o contrato de gestdo foram

divididos da seguinte forma:

39. GRUPO

CATEGORIA DE SERVICOS

NATUREZA DO SERVICO

Grupo | - Projetos e Estudos sob
demanda

Elaboracéo de projetos de
ampliag&o/reformas

Comum de Engenharia / Nao-
continuada

Elaboragao de vistorias técnicas e
pericias

Comum de Engenharia / Néo-
continuada

Grupo Il - Servigos Periédicos

Monitoramento de usinas
fotovoltaicas (méo de obra
residente)

Comum de Engenharia / Continuada
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Revitalizagdo de Edificagbes

(Servicos de engenharia extraidos Comum de Engenharia / Nao-

da tabela SINAPI/ORSE) continuada
Grupo Il - Servigos por Demanda
Limpeza de fachadas com
revestimento ceramico do edificio Comum de Engenharia / Nao-
SEDE com substituicdo de juntas continuada

de dilatacéo

Fornecimento de pecas para
manuten¢ao das usinas Comum / Continuada

Grupo IV - Forecimentos por fotovoltaicas, pele de vidro, etc.

Demanda
Fornecimento de servicos sob Comum de Engenharia / N&o-
demanda né&o previstos no contrato continuada
4. Area requisitante
Area Requisitante Responsavel
SECAO DE ENGENHARIA JOSE HAROLDO MACHADO JUNIOR

5. Descricao dos Requisitos da Contratacao

Requisitos orgamentarios

1. Como os servigos a serem contratados nesta modalidade foram previstos de forma individual no Plano de
Contratagdes Anual 2026 e na Proposta Orgamentaria Anual 2027 da unidade SENGE, os recursos que
serdo considerados para esta contratacao em 2026 sera o somatorio dos seguintes itens de despesas,
conforme quadro a seguir, de forma proporcional aos meses de contrato a depender de quando se dara a

contratacdo.
COD. DE DESPESA OU UNID. VALOR NA
DEMANDA GRUPO DE SERVICO ORIGINARIA POO 2026

Servigos integrados na area

: SENGE R$400.752,00
de engenharia

ENG.POO_26.02

2. O escopo e valores estimados finais serao definidos ao longo da fase de planejamento. Caso o valor
acima seja ultrapassado, o TRE/RN ira providenciar suplementacao.

Requisitos técnicos

3. Considerando tratar de servigos de engenharia, a contratagdo aqui requerida é de empresa de Engenharia
ou Arquitetura devidamente registrada no Conselho de Classe e apta a realizar os servigos de
manutencao das edificagdes.

4. Para tanto sera exigida habilitagdo técnica da empresa licitante e do responsavel técnico por ela indicado.
A habilitagao técnica sera compativel com o objeto pretendido de forma a garantir a realizagao dos
servigcos, em consonancia com a Lei 14.133/2021.
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5. A empresa licitante também devera declarar que tem conhecimento das condi¢des locais, inclusive as
mercadologicas, em conformidade com a Lei n® 14.133/2021.

6. Destaco que havera a previsao de subcontratacdo de servicos, com base no Acérdao 10264/2018 - 22
Turma, contudo n&o se confunde com o parcelamento do objeto, uma vez que o Contrato de gestdo nao
pode ser confundido com os servi¢os nele integrado. Tampouco pode-se falar em divisdo dos servigos em
lotes, pois a empresa contratada sera unica, responsavel por realizar a gestdo dos servigcos empacotados
na solucéo.

7. Como dito anteriormente, a natureza dos servigos integrados € variada, de forma que dependendo da
natureza do servico, sera requerida habilitacdo técnico-profissional e/ou técnico-operacionais de pretensas
subcontratadas, conforme venha a ser especificado no Termo de Referéncia. Frise-se que a
subcontratacao € vetor de potencial ampliagdo da competitividade, da isonomia e da redugéo de custos
para a Administragao.

8. A qualidade dos servigos integrados sera garantida pela exigéncia de capacitagao profissional (quando
for o caso) e pelo Instrumento de Medi¢ao de Resultados — IMR, que sera aplicado para fins de aferigdo
do valor mensal a ser pago ao contratado.

9. Tendo em vista que os servigos no escopo desta contratagdo s&o servigos comuns, cujo padréo de
desempenho e qualidade é objetivamente definido por meio de especificagdes usuais no mercado, o
regime de execugao sugerido é a empreitada por pre¢o unitario, e o tipo de licitagdo adotado sera por
menor precgo por lote Unico, conforme definido na Lei n°® 14.133/2021, sendo adotada a modalidade de
pregao na forma eletrénica para sele¢ao do fornecedor, de acordo com as disposigdes da Lei n° 10.520
/2002 e do Decreto n°® 10.024/2019.

10. Sera necessaria a indicacao de preposto que sera responsavel pela comunicacéo entre a futura
contratada e o Tribunal Regional Eleitoral do Rio Grande do Norte sobre as questdes de execugao de
contrato.

Requisitos temporais

11. A contratagado aqui proposta deve ser provida ao longo do ano de 2026, uma vez que a dotagéo
orcamentaria foi prevista apenas para aquele exercicio.

12. No Termo de Referéncia, sera pormenorizado o cronograma de operacgéo a ser implantado.

13. Para permitir tirar melhor proveito da solugéo de Facilities e das solu¢gdes de mercado, buscando maior
eficiéncia e economicidade, o prazo de vigéncia inicial do contrato sera de 36 meses, podendo ser
renovado por até 120 meses, na forma da Lei 14.133/2021.

14. A presente contratagao caracteriza-se como prestagao de servigos continuos, uma vez que a manutencao
preventiva e corretiva, bem como o gerenciamento das instalagdes prediais, sdo necessidades
permanentes para o funcionamento da Justica Eleitoral do Rio Grande do Norte.

15. Com base no Art. 106 da Lei n° 14.133/2021, propbe-se que o prazo de vigéncia inicial do contrato seja de
36 (trinta e seis) meses, podendo ser prorrogado até o limite legal de 120 (cento e vinte) meses. A fixagédo
de um prazo inicial superior a 12 meses € a opg¢ao que se demonstra mais vantajosa para a
Administragcéo, fundamentada nas seguintes premissas:

1. Amortizagao de Custos e Obtencao de Melhores Pregos: Um prazo maior dilui os custos fixos
iniciais da contratada (mobilizagdo de equipe, aquisicao de uniformes, EPIs, implantagéo de
softwares de gestdo e monitoramento das usinas). Essa previsibilidade temporal atrai maior
interesse do mercado e permite que as licitantes ofertem taxas de administracao e precos globais
significativamente mais baixos.

2. Curva de Aprendizado e Eficiéncia Operacional: O TRE/RN possui 44 edificagcbes com
particularidades distintas. Um contrato de apenas 12 meses seria interrompido logo apés a empresa
superar a curva de aprendizado (conhecimento da cultura do 6rgao, das particularidades dos
imoveis e das rotinas). Um prazo de 36 meses garante que a Administragcao colha os frutos da
maturidade operacional da contratada.

3. Redugéo do Custo Processual (Economia Administrativa): Conforme demonstrado neste préprio
ETP (dados da CGU), cada processo licitatorio possui um custo administrativo elevado. A
estipulagéo de vigéncia inicial de 36 meses evita a repeticdo desnecessaria de ritos licitatorios
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complexos anualmente, desonerando a forga de trabalho das unidades de planejamento, licitagdo e
contratos.

Requisitos geograficos e operacionais

16. Os servigos serdo prestados em todos os iméveis em uso pelo Tribunal Regional Eleitoral, descritos na

tabela abaixo:

LOCAIS DOS IMOVEIS DO TRE/RN

Area do terreno

LOCAL UNIDADE TIPO DE PREDIO | Area Constr.(m?) ()
Acari 228 ZE PROPRIO 221,04 600
Alexandria 412 ZE PROPRIO 221,04 600
Apodi 352 ZE e 452 ZE PROPRIO 234,05 450,69
Areia Branca 322 ZE PROPRIO 221,04 600
Assu 292 ZE e 542 ZE PROPRIO 287,12 780
Caico 232, 25% e 262 ZE PROPRIO 641,77 2.078,10
Ceara-Mirim 6% e 462 ZE PROPRIO 150,32 1.000,00
Currais Novos 202 ZE® PROPRIO 221,04 1.005,00
Jodo Camara 102 ZE e 622 ZE PROPRIO 221,04 600
Macaiba 52 ZE PROPRIO 150,89 450
Mossoré 3 346‘2456 e 58° PROPRIO 715,37 1.180,80
Nisia Floresta 672 ZE PROPRIO 221,04 843,6
Nova Cruz 128 ZE PROPRIO 221,04 700
Parelhas 242 ZE PROPRIO 221,04 500
Parnamirim 502 ZE PROPRIO 287 3.136,00
Patu 372 ZE PROPRIO 221,04 600
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Pau dos Ferros 40% ZE e 65° ZE PROPRIO 368,35 780
Santo Antdnio 132 ZE PROPRIO 221,04 654,18
Sao Gongalo do 512 ZE PROPRIO 221,04 450
Amarante
Sao José de Mipibu 72 ZE PROPRIO 221,04 874,85
Campo Grande 312 ZE ALUGADO 141,2 141,2
Florania 212 ZE ALUGADO 121,33 141,33
Jucurutu 272 ZE ALUGADO 87,58 87,58
Lajes 172 ZE ALUGADO 75,14 150
Luis Gomes 422 ZE ALUGADO 407,72 407,72
Macau 302 ZE ALUGADO 160,89 234,98
Monte Alegre 442 ZE ALUGADO 200 200
Portalegre 632 ZE ALUGADO 67,31 67,31
Sao Bento do Norte 522 ZE ALUGADO 84,21 130
S&o Miguel 432 ZE ALUGADO 242,72 300
Sao Paulo.do 82 ZE ALUGADO 176,91 200
Potengi
Tangara 532 ZE ALUGADO 91,48 91,48
Umarizal 392 ZE ALUGADO 98,05 112,85
Sao Jose do 15 ZE ALUGADO 260 260
Campestre
Angicos 182 ZE SALA CEDIDA 11 31
Canguaretama 112 ZE SALA CEDIDA 27 27
Caraubas 362 ZE SALA CEDIDA 25 25
Extremoz 642 ZE SALA CEDIDA 20 20
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Goianinha 9?ZE SALA CEDIDA 11 1"
Martins 382 ZE SALACEDIDA 46 46
Pendéncias 472 ZE SALA CEDIDA 24 24
Santa Cruz 16% ZE e 68° ZE SALA CEDIDA 112 112
S&o Tomé 192 ZE PREDIO CEDIDO 120 120
Touros 143 ZE PREDIO CEDIDO 40 40
TOTAL 32.513,47 53.354,62

17. O Termo de Referéncia apresentara lista com enderego dos imdéveis do TRE/RN, em que a empresa
executara os servigos.

18. Nao se observa necessidade de exigir que a futura contratada tenha sede ou filial no Rio Grande do Norte.
Esta liberalidade nao descarta a possibilidade de convocacéo presencial do preposto ou do representante
da empresa para tratar de assuntos relacionados ao contrato.

19. Os servigos serdo prestados em horario comercial, salvo necessidade expressamente justificada, devendo
a contratada e suas subcontratadas observar sempre as determinagdes contidas na legislacédo e nas
normas técnicas pertinentes as atividades que forem desempenhar, bem como as recomendagdes dos
fabricantes conforme manuais técnicos dos equipamentos, maquinas e ferramentas.

20. Quando os servigos demandados necessitarem de substituicido de pecas e componentes, os mesmos
deverao ser originais, de primeiro uso. Em caso de impossibilidade, a fiscalizagao contratual devera ser
comunicada para manifestagdo e adogao das providéncias cabiveis.

Requisitos de sustentabilidade e de seguranga da informagao

21. A futura contratada devera adotar as exigéncias contidas na Instrugdo Normativa n® 01/2010 — SLTI
IMPOG, visando aperfeigoar a utilizacdo de recursos e a redugao de desperdicios e de poluigdo, adotando
as seguintes praticas de sustentabilidade na execugao dos servigos, quando couber:

= Qrientar e treinar seus empregados e subcontratados para realizar os servigos, procurando reduzir o
consumo de energia elétrica, o consumo de agua e a produgao de residuos solidos;

= Ter conhecimento do Plano de Logistica Sustentavel do TRE/RN e adotar suas praticas no que for cabivel
€ sempre que possivel;

= Substituir o uso de substancias tdxicas por outras atéxicas ou de menor toxicidade;

= Racionalizar o uso de substancias potencialmente toxicas, se insubstituiveis, ou poluentes;

= Respeitar as Normas Brasileiras - NBR publicadas pela Associacao Brasileira de Normas Técnicas sobre
residuos sélidos.

22. A futura contratada devera ter conhecimento da Politica de Seguranga da Informag¢ao do TRE/RN e
assinar termo de sigilo da informacao, pois seus colaboradores alocados como mao de obra residente
deverao ter acesso a alguns dos nossos sistemas informatizados.

Requisitos administrativos, fiscais e trabalhistas
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23. A empresa licitante e contratada devera possuir regularidade com a Receita Federal, FGTS e Justica
Trabalhista, que devem ser mantidas durante todo o periodo de contratagéo sob pena de resciséo
contratual.

24. A empresa licitante e contratada também devera manter situagao de regularidade junto ao CNJ (Cadastro
Nacional de Condenacgdes Civeis por Ato de Improbidade Administrativa e Inelegibilidade) e o Portal de
Transparéncia do Governo Federal (Cadastro de Empresas Inidéneas e Suspensas) devendo manter essa
condicao durante toda execucao contratual.

25. Durante e ap6s o encerramento do contrato, sera exigida a transferéncia de conhecimentos, tecnologias e
técnicas, principalmente em relacdo aos dados de quantitativos de chamados, avaliagdes da satisfacao
dos usuarios e histérico das manutencodes realizadas durante a vigéncia contratual.

26. Considerando as possibilidades de subcontratagcao, a licitante vencedora devera subcontratar
Microempresa e Empresa de Pequeno Porte, nos termos do art. 7° do Decreto n° 8.538, de 2015,
atendidas as disposi¢des dos subitens acima, da Lei, e das seguintes regras:

= As microempresas e as empresas de pequeno porte a serem subcontratadas deverao ser indicadas e
qualificadas pelos licitantes no momento da convocacgéo para a emissao da Ordem de Servigco, com a
descricado dos bens e servigcos a serem fornecidos a cargo da subcontratada;

= A empresa contratada se comprometera em substituir a subcontratada, no prazo maximo de trinta dias, na
hipotese de extingdo da subcontratagdo, mantendo o percentual originalmente subcontratado até a sua
execucao total, notificando o 6rgao ou entidade contratante, sob pena de rescisao, sem prejuizo das
sancgdes cabiveis, ou a demonstrar a inviabilidade da substituicio.

27. A exigéncia de subcontratagdo nao sera aplicavel quando o préprio licitante for:

= Microempresa ou empresa de pequeno porte;

= Consorcio composto em sua totalidade por microempresas e empresas de pequeno porte, respeitado o
disposto no art. 33 da Lei n° 8.666, de 1993, ou;

= Consorcio composto parcialmente por microempresas ou empresas de pequeno porte com participagao
igual ou superior ao percentual exigido de subcontratacao.

Vistoria Prévia

28. Para o correto dimensionamento e elaboragc&o de sua proposta, o licitante podera realizar vistoria nas
instalac6es dos locais de execugao dos servigos, acompanhado por servidor designado para esse fim, de
segunda a quinta-feira das 13 as 18 horas e sextas-feiras das 9 as 13 horas.

29. O prazo para vistoria iniciar-se-a no dia Util seguinte ao da publicacdo do Edital, estendendo-se até o dia
util anterior a data prevista para a abertura da sessao publica, e devera ser realizada pelo representante
legal da empresa ou responsavel técnico, apresentando documento de identidade civil e documento
expedido pela empresa comprovando sua habilitagdo para a realizagao da vistoria.

30. As vistorias técnicas devem ser agendadas através da Secdo de Engenharia do TRE/RN no email
senge@tftre-rn.jus.br ou pelo telefone 84 3654-5282.

31. A n&o realizag&o da vistoria ndo podera embasar posteriores alegagdes de erros de orgcamento,
desconhecimento das instalacdes, duvidas ou esquecimentos de quaisquer detalhes dos locais da
prestagao dos servigos, devendo a Contratada assumir o 6nus decorrente dos servigos.

Requisitos Legais

32. Todos os artefatos serao elaborados em consonancia com as Instrugdes Normativas n°® 05/2017 — SEGES
IMPDG; 58/2022 — SEGES/ME; 81/2022 — SEGES/ME e em acordo com a Lei n° 14.133/2021.

33. Devera ser observada a legislacao trabalhista, sobretudo a NR-6 que trata do fornecimento e utilizagao de
Equipamentos de Protecio Coletiva e Individual — em relagdo aos servigos que possuam risco de acidente
de trabalho ou contaminagéo.

34. A solugcao adotada neste Estudo Técnico Preliminar leva em consideragao as legislagées e normas
listadas abaixo, devendo o licitante, minimamente e no que couber, atender aos ditames impostos pelas
mesmas, além do que for estabelecido no Edital, no Termo de Referéncia e, ou outras legislagdes que
venham a ser trazidas na elaboracao do Termo de Referéncia:
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= Decreto n° 9.507, de 21 de setembro de 2018, que dispbe sobre a execugao indireta, mediante
contratacao, de servigos da administragao publica federal direta, autarquica e fundacional e das empresas
publicas e das sociedades de economia mista controladas pela Uni&o;

= |nstrucao Normativa SEGES/MPDG n° 05, de 26 de maio de 2017, que dispbe sobre as regras e diretrizes
do procedimento de contratagdo de servigos sob o regime de execucgao indireta no dmbito da
Administragédo Publica federal direta, autarquica e fundacional;

= [ein®14.011, de 10 de junho de 2020, que aprimora os procedimentos de gestao e alienagao dos iméveis
da Uniao;

" | ein®14.133, de 1° de abril de 2021 - Lei de Licitacbes e Contratos Administrativos.

6. Levantamento de Mercado

1. A primeira solugao é permanecer como estamos, com apenas um contrato vigente, o de manutengao dos
sistemas de combate a incéndio, e com demandas de varias vertentes para serem tratadas
individualmente através da elaboracido de ETP, TR e licitando a cada demanda.

2. Além da falta de cobertura contratual para muitos servicos, este formato de contratacido se torna mais
complexo de gerir, incorre em custos desnecessarios e em sobreposi¢ao de varias tarefas desenvolvidas
separadamente para cada servigo/contrato.

3. Caso fossem contratados todos os servigos propostos de forma individualizada seria impossivel
estimar a quantidade de contratagdes distintas, em razédo das imprevisibilidades e ainda que as
revitalizagbes, por exemplo, séo feitas anualmente um numero de trés edificagdes, sem falar de projetos
de melhorias nas salas e edificagdes atuais.

4. Leve-se em conta a quantidade de servidores disponiveis, o que resultaria na situagéo que hoje
vivenciamos, uma gama de servigos e necessidades ainda sem atendimento, mesmo previstas nos
Planejamentos Orgcamentarios. E, ainda que fosse possivel encaminhar essa quantidade, haveria o
encaminhamento de um volume de trabalho gigantesco, chegando em cascata, nos demais setores
envolvidos nas licitagdes, tais como SETEC, SEDIC, SELIC (Licitacbes); e, apds contratacdo, na SEGEC,
Contabilidade, etc.

5. E relevante que se aborde o custo das licitagdes para o Poder Publico. Em 2018, a CGU encaminhou
relatério ao Ministério do Planejamento em que defendeu, entre outras coisas, o aumento dos limites de
dispensa de licitagdes. A CGU, a época, baseou-se em um estudo feito pelo Instituto de Negdcios
Publicos, que concluiu que um processo licitatério gera um custo médio de R$ 14.351,50. Isso em 2015.
Corrigidos monetariamente para hoje, seria o equivalente a R$ 29.938,54, corrigido pelo IGPM.

6. O estudo acima é citado na Nota Técnica n°® 1081/2017 da CGU que apresentou outro preocupante dado:
Quanto menor o valor de referéncia da licitagao, maior a proporgao de contratagoes deficitarias.
Esclarecendo: deficitarias, na Nota Técnica, sao as contratagcbes em que o desconto obtido na disputa é
menor do que o custo do processo licitatério.

7. De acordo com o estudo apresentado pela CGU, e demonstrado na imagem a seguir, apenas 11,35% das
compras de até R$20.000,00 obtém descontos maiores que o custo do pregéo. Para compras até
R$50.000,00 apenas 36,32% atingem esse objetivo. A curva superavitaria segue essa progressao, de
forma que mais de 88% das contratacdes maiores que 1 milhdo de reais atingem descontos maiores do
que os custos da licitagao.
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9. Isso é relevante para este Estudo Preliminar, considerando a grande quantidade de licitagdes de baixo
valor que teriam que ser realizadas individualmente no modelo atual. Muitas das necessidades do TRE
/RN, a maioria, na verdade, seriam elegiveis para dispensa no quesito valor (Art. 75, inc. |, da Lei 14.133
12021).

10. Acrescente-se que ha outros estudos que apresentam custo de licitagdo bem superior. O estudo da
Fundacéo Instituto de Administracdo da USP, de 2006, citado na mesma Nota Técnica da CGU, identificou
o custo médio para um Pregao Eletrénico de R$ 20.698,00. Ou, R$ 60.225,83 corrigidos para hoje.

11. Quanto a questao da operacionalizagédo, enxergamos que no modelo usual, ha perdas produtivas
evidentes e perdas de integracéo de servigos, causando inclusive a impossibilidade ou obstaculizagéo de
atendimento de demandas.

12. Diante do exposto, apontamos como solugédo um contrato integrado como viavel financeiramente e
operacionalmente, sendo que o modelo de Contrato de Gestao tem sido uma tendéncia do mercado,
estando ja disseminado na iniciativa privada e ja vem sendo adotado em 6rgaos de Administracéo Publica,
como TCU, Petrobras, Sabesp, Caixa Econémica/RN, TJSP, TJDF, TRE/DF, Justica Federal/RN,
Ministério da Economia, TRE/PE (em planejamento), e TSE (em planejamento), etc.

13. Além disso, os estudos realizados nos artefatos deste modelo de contratagdo, apontam que:

= O apoio administrativo, a segurancga corporativa, a limpeza e a manutencao civil predial e de
equipamentos figuram como os servigos com maior impacto financeiro;

= Na sua maioria os contratos foram firmados com empresas de engenharia, que € uma tendéncia no
mercado;

= Nas demais regides, incluida a regido centro-oeste em que esta inserido o Distrito Federal, as empresas
de engenharia se destacam mais no atendimento ao Poder Publico;

= QObservou-se que as empresas tém o interesse em se adaptar, caso a estratégia passe a ser utilizada
pelas instituicbes publicas, ja que a APF & o maior cliente da regido. O Poder Publico tem demonstrado
capacidade de provocar alteracdes e adaptacdes no mercado fornecedor de servico;

= Os 6rgaos publicos estdo se movendo para alcangar nos seus contratos a eficiéncia tipicamente
observada nos contratos de fornecimento e prestacao de servicos adotados na iniciativa privada, € a
legislacédo e entendimentos do TCU tem progredido no mesmo sentido.

19. Apesar de ser um desafio atrair empresas especializadas, para a realidade dos érgaos do Poder Judiciario
Federal sediados no Nordeste, cremos que a modelagem sera satisfatoria tendo em vista o elevado
numero de empresas de engenharia operando na regiao.

20. Considerando o valor total de um contrato desse tipo, havera grande incentivo a participagdo de grandes
empresas do setor. Atente-se, ainda, que a modalidade aqui proposta € um Contrato de Gestao Integrado
voltado para a area fim da engenharia civil e da arquitetura.

21. Isso posto, identificamos alta probabilidade de o mercado local e regional estar preparado para fornecer os
servicos de forma integrada como pretende-se neste ETP, gerando, ainda, boa competitividade, e por isso,
entendemos por vantajosa a contratagdo integrada dos servigos.

22. Ao adotar essa solugao, além de atender as suas proprias necessidades e buscar seus objetivos, o Poder
Publico fomenta o desenvolvimento de empresas na regido dispostas a aumentar seus ganhos por meio
da modernizagao da gestdo da execucao dos contratos, otimizagdo dos custos e inovagéo dos servigos
prestados, transformando o mercado de empresas terceirizadas, de forma gradativa e vantajosa, ao
encontro dos interesses da Administragao Publica.

23. Devido a extensdo e a importancia do escopo da Contratacao, sera salutar para a Administracao dar o
maximo de divulgagao para essa licitagao.

7. Descricao da solucao como um todo

Descricao Geral
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1. A Solugao consiste em contratar uma s6 empresa para executar, de forma integrada e com supervisao
prépria, todos os servigos reunidos na solugio. Os servigos consistem, mais especificamente na execugao
dos servigos integrados conforme descrito abaixo, e, ainda, na gestao da execugao, dos cronogramas, dos
controles de qualidade e na producao de relatérios de medicao e de controle, dos diversos servigos
contratados, relacionados aos imoveis do TRE/RN.

2. A Contratada atuara diretamente na gestdo da execucéo dos seguintes servigos:

Grupo | - Projetos e Estudos sob demanda:
Projetos e Estudos sob Demanda

¢ Finalidade: Obter as pecas técnicas formais e necessarias para a execuc¢ao futura de intervencgdes fisicas
nas instalagdes.
* Servigos Incluidos:

o Elaboragao de Projetos de Ampliacao/Reformas: Desenvolvimento de todos os niveis de projetos de
engenharia e arquitetura (desde o basico até o executivo), incluindo plantas, memoriais descritivos,
especificagcdes técnicas e orcamentos detalhados. O objetivo é estabelecer as solu¢des técnicas e
financeiras para a modificacdo ou expansao das edificagbes existentes.

© Qutros Estudos sob Demanda: Pode englobar estudos de viabilidade técnica e econémica (EVTE),
estudos preliminares, planos diretores, levantamentos cadastrais e outros documentos técnicos que
subsidiem a tomada de decisdo da Administragao.

Vistorias Técnicas e Pericias

* Finalidade: Diagnosticar, esclarecer, documentar e avaliar o estado de conservagao, a conformidade legal
/normativa ou a ocorréncia de anomalias em edificagdes ou sistemas.
® Servicos Incluidos:
© Elaboracgao de Vistorias Técnicas: Inspecdes visuais ou instrumentais para constatar o estado de
conservacao, a funcionalidade, ou o avanco fisico de obras e servicos, resultando em relatérios de
constatacdo ou inspecéo.
© Pericias de Engenharia: Analises mais aprofundadas, de carater investigativo e analitico, realizadas
por profissional habilitado (Perito), com o objetivo de apurar causas, responsabilidades, nexo causal
(por exemplo, em manifestagbes patoldgicas), resultando na emissao de Laudos Técnicos Periciais
fundamentados.

Grupo Il - Servigos Perioédicos
Monitoramento de Usinas Fotovoltaicas

* Natureza: Servico Comum de Engenharia / Servigo continuado com mao de obra residente.

* Objetivo: Assegurar a maxima eficiéncia na geragao de energia, proteger o investimento e prolongar a
vida util dos ativos fotovoltaicos.

* Escopo Minimo (Servicos Continuos):

o Disponibilizar um profissional eletrotécnico devidamente habilitado no funcionamento e operagdes de
usinas fotovoltaicas, apto a trabalhar presencialmente na sede do TRE/RN e também viajar até os locais
onde estdo instaladas as usinas para vistorias quando necessario.

© Monitoramento Remoto: Uso de plataformas de software especializadas para acompanhar em tempo real
a performance dos painéis e inversores (producao de energia, eficiéncia por médulo/string).

o Deteccéao e Alerta de Falhas: Identificagcado imediata de anomalias (quedas de rendimento, falhas de
comunicagao, problemas no inversor) com emissao de alertas automaticos.

© Analise de Desempenho (Performance Ratio): Comparagéo da geragao real com a geragao esperada
(simulada) para identificar perdas e propor otimizagdes.
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o Realizacao de vistorias a fim de averiguar pormenorizadamente os diversos componentes, seu
funcionamento e apontar necessidade de manutencao ndo detectada pelo monitoramento remoto, caso
existam.

© Emissao de Relatérios: Geragao de relatérios periddicos (mensais ou trimestrais) com métricas de
produgdo, downtime, perdas evitadas e sugestdes de manutencéo.

o Suporte Técnico: Disponibilizacao de equipe técnica para solugdo de problemas identificados pelo
monitoramento.

Grupo Il - Servigos por Demanda
Revitalizagao de Edificagdes (Servigos)

* Natureza: Servico Comum de Engenharia / Nao-Continuada.

* Objetivo: Restabelecer as condi¢des de segurancga, estética e funcionalidade das edificagbes através de
um conjunto de interveng¢des de manutengao corretiva e/ou reforma.

* Escopo Tipico (Exemplos):

© Recuperagao estrutural de elementos de concreto (tratamento de fissuras, corrosdo de armaduras).

o Reforma e recuperacao de revestimentos internos e externos (embogo, pintura, ceramicas).

° Intervengbes em sistemas hidrossanitarios e elétricos que visam a adequagao ou modernizagao (néo a
manutencgao de rotina).

© Servigos de impermeabilizagdo em grandes areas (lajes, coberturas, baldrames).

* Caracteristica "Sob Demanda": A Administragdo acionara o servigo quando uma area ou sistema
especifico necessitar de uma intervengao de maior porte, com base em vistorias prévias ou laudos de
patologia, com base nos quais sera emitida planilha de servigos com precos extraidos da tabela SINAPI de
servicos para a qual a empresa licitante devera apresentar um desconto linear. Sobre o preco obtido com
o desconto sera langado o BDI, conforme Acérdao n° 2622/2013 - Plenario TCU e Decreto n° 7983/2013,
artigo 9°, paragrafo 1°.

Limpeza de Fachadas com Substituicao de Juntas de Dilatagao

* Natureza: Servico Comum de Engenharia / Nao-Continuada.

* Objetivo: Melhorar a estética, remover sujidades e, criticamente, garantir a estanqueidade da edificagcao e
vida util das fachadas, prevenindo infiltragdes.

¢ Escopo Especifico:

© Limpeza de Fachadas: Utilizag&do de técnicas adequadas (hidrojateamento, limpeza quimica/manual, etc.)
para remocao de poluentes, fungos e sujeira, observando a seguranca em trabalhos em altura.

© Revisao do rejuntamento: limpeza e aplicagdo de novo rejuntamento em locais deteriorados ou com
fungos e que necessitem de substituigdo da argamassa, seguindo os critérios técnicos definidos em
normas.

© Aplicacao de ceramicas: onde houver desplacamento do revestimento, devera ser feita limpeza, e
aplicagao do novo revestimento seguindo as caracteristicas da edificacdo e normas técnicas.

o Substituicdo de Juntas de Dilatagao: Remoc¢ao do selante antigo, limpeza e tratamento do vao, e aplicagao
de novo material selante (silicone ou poliuretano) em todas as juntas horizontais e verticais da fachada. A
substituicado é essencial, pois o0 desgaste dessas juntas é uma causa primaria de infiltragdes em edificios.

* Caracteristica "Sob Demanda": A Administragdo acionara o servico quando necessario, com base em
vistorias prévias ou laudos de patologia, quando sera emitida planilha de servigos com pregos extraidos da
tabela SINAPI de servicos para a qual a empresa licitante devera apresentar um desconto linear. Sobre o
preco obtido com o desconto sera langado o BDI, conforme Acérdao n° 2622/2013 - Plenario TCU e
Decreto n° 7983/2013, artigo 9°, paragrafo 1°.
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Grupo IV - Fornecimentos
Fornecimento de Pecas Essenciais
Fornecimento de pecgas para manutencao das usinas fotovoltaicas:

¢ Natureza: Comum / Continuada (Embora seja fornecimento, sua necessidade é continua para suportar a
manuteng¢ao do Grupo I1).

* Objetivo: Garantir a disponibilidade imediata de itens de reposi¢cdo e consumo necessarios para a
manutencao preventiva e corretiva dos sistemas de geragao de energia (Fotovoltaica), conforme a
demanda surgida durante a execuc¢ao dos servigos do Grupo |l.

* Escopo Tipico:

o Usina Fotovoltaica: Fusiveis, componentes de string box, conectores MC4, cabos especificos, pecas de
reposicao para inversores, pecas para estruturas de fixagao, etc.

© Pele de vidro: articulagdes de janelas, maganetas, vedagdes, borrachas, vidros, pegas de aluminio,
fixagdes, etc.

© Regime: Este fornecimento sera realizado com base na planilha SINAPI de insumos para a qual a
empresa licitante devera apresentar um desconto linear. Sobre o prego obtido com o desconto sera
langado o BDI reduzido, conforme Acoérdao n° 2622/2013 - Plenario TCU e Decreto n° 7983/2013, artigo
9°, paragrafo 1°, onde os itens serdo adquiridos e pagos somente mediante a solicitagdo e o consumo
comprovado na execucado da manutencdo. A natureza é continua porque o direito de requisitar o
fornecimento é mantido durante a vigéncia do contrato. Caso nao existam no SINAPI os materiais
necessarios, o contratado devera apresentar orgamento que sera avaliado pela fiscalizacado e sob o qual
sera aplicado o mesmo desconto ofertado na planilha SINAPI.

Contratagdo Acessoria de Servigos
Fornecimento de servigos sob demanda nao previstos no contrato

¢ Natureza: Comum de Engenharia / Nao-Continuada.

¢ Objetivo: Oferecer um instrumento contratual agil para cobrir pequenas necessidades de servigos de
engenharia que nao puderam ser detalhadas ou quantificadas inicialmente no escopo dos Grupos |, 1l e lll,
mas que sao previsiveis como demandas esporadicas.

* Escopo Tipico:

© Servigos de baixa complexidade e pequeno valor que surgem de forma imprevista.
© Pequenos reparos civis, ajustes em instalagdes, ou testes técnicos especificos ndo contemplados nas
rotinas do Grupo II.

* Regime Juridico:

© Este servigo sera precificado com base na planilha SINAPI de servigos para a qual a empresa licitante
devera apresentar um desconto linear. Sobre o preco obtido com o desconto sera langado o BDI,
conforme Acérdao n° 2622/2013 - Plenario TCU e Decreto n° 7983/2013, artigo 9°, paragrafo 1°.

o Este item sera estabelecido com um valor global estimado, mas ndo garantido, para a contratagdo ao
longo do tempo.

© A execucao é acionada por Ordem de Servi¢o (OS) individual, e o pagamento é feito por medigédo dos
servicos efetivamente realizados.

o Gatilho de Acionamento: Exige-se que o servigo "n&o seja previsto" no escopo principal, evitando desvio
de finalidade. Deve ser limitado a um percentual do valor total do contrato ou a um limite financeiro
especifico. Caso ndo existam no SINAPI os servigos necessarios, o contratado devera apresentar
orcamento que sera avaliado pela fiscalizagao e sob o qual sera aplicado o mesmo desconto ofertado na
planilha SINAPI.
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3. Sobre o BDI - Bonificagdo de Despesas Indiretas, ha que se afirmar que o ISS, Imposto Sobre Servicos,
que é da esfera municipal, sera alterado de acordo com o municipio onde sera prestado o servigo. No
caso do fornecimento de materiais, sera utilizado o BDI reduzido conforme Acérdao n°® 2622/2013 -
Plenario TCU e Decreto n° 7983/2013, artigo 9°, paragrafo 1°.

4. A Contratada podera atuar diretamente na execugéo dos servigos integrados ou subcontratar, seguindo a
forma e critérios que serao estabelecidos no Termo de Referéncia.

5. Alguns servigos integrados possuirao critérios de capacitagao técnica minima, ou, ainda, exigéncia de
responsabilidade técnica, as quais poderao ser supridas pela propria Contratada (quando atuando
diretamente) ou pela subcontratada, conforme o caso.

6. Alguns servicos serdo de carater continuado, outros serdo executados sob demanda conforme descrito no
subitem 2.19.1. O carater continuado se justifica na continuidade da prestacio dos servigos, sem prejuizos
ou paralisacao do servico publico, com o bom andamento dos trabalhos, com qualidade do ambiente, com
saude e seguranga das pessoas.

7. Conforme ja descrito acima, o prazo de vigéncia sera 36 (trinta e seis) meses com as prorrogacoes
previstas na Lei n° 14.133/2021.

8. A contratada deve manter junto a Contratante, informagéo atualizada das empresas subcontratadas para
cada servigo integrado, fornecendo dados e documentos acerca dos contatos para solicitagdo de servigos
ou emergéncias, capacitagao e responsabilidade técnica, horarios de atendimento e prazos de execugéo,
cronograma de servigos, e outras informagdes previstas no Termo de Referéncia ou de interesse da
Contratante.

9. A modelagem de contratagao proposta sera composta por uma planilha de servigos, cuja necessidade é
incerta mas estimada com base em histérico ou outros critérios, e medidos conforme sejam utilizados.

10. O modelo de remuneracédo do contrato seguira a estratégia conhecida como Bundled Services, pois é a
que melhor se adéqua aos requisitos e a realidade do Contrato, além de ser a estratégia mais utilizada
nas instituicdes publicas nas contratacdes de facilities. Neste modelo os servigos podem ser realizados por
diferentes fornecedores mas os pagamentos podem ser agrupados em um unico pagamento direcionado
ao contratado.

11. A medi¢ao dos servigos, por sua vez, é realizada de forma individualizada, seguindo a métrica e os
critérios inerentes a cada servigco, bem como aplicado o Instrumento de Medicao de Resultado (IMR)
adequado a cada servigo. Mas, uma vez realizadas as medi¢des, as mesmas serdo agrupadas em uma
medigao geral, compreendendo um espacgo de tempo determinado (mensal) e tramitados em um mesmo
procedimento.

12. Propde-se, entdo, reunir em um unico contrato de terceirizagdo uma gama de servigos que guardam
relagao entre si, de forma a assegurar que, sendo geridos de forma integrada, proporcionem os resultados
esperados.

13. O modelo proposto deixa de ser baseado no problema e passa a enfatizar a eficiéncia do funcionamento
das edificagdes, ou seja, a prevencdo como meta elimina quase totalmente a manutengao corretiva. O
contrato aqui defendido proporciona que o fornecedor dos servigos aplique as melhores tecnologias,
praticas e metodologias para atendimento das necessidades das edificagdes. Dessa forma, ha maior
enfoque nos critérios utilizados no Instrumento de Medi¢cao de Resultados - IMR.

14. As solugdes foram concebidas considerando as caracteristicas das edificagcbes, os recursos e
equipamentos atualmente existentes, bem como a cultura organizacional, sendo analisados os principais
elementos dos contratos e modelos ja empregados na experiéncia do Tribunal, bem como das melhores
praticas identificadas adotadas por outras instituicbes publicas.

15. Conforme ja explicitado, ndo ha como estabelecer um marco inicial da execug¢ao de todos os servigos,
visto que esta contratacgao tera caracteristica de transigao. Como dito antes, as linhas gerais que
orientardo a transicdo de cada um dos servigos em execucao hoje para o Contrato de Gestao serao
descritas no Termo de Referéncia.

Implementagao de contratagao por resultados

16. Ha algum tempo, o TCU, por meio do controle externo, orienta a Administracao Publica quanto a
necessidade de adotar métricas objetivas para mensuragao de resultados do contrato e vinculagéo da
remuneracédo ao desempenho, recentemente abarcando nessa linha os contratos de terceirizagdo de
mé&o de obra.
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17. No Acérdao n° 1.097/2019-Plenario, ha um apontamento critico aos contratos cuja medi¢cdo é modelada
por mera cessado de mao de obra:

“Privilegia-se a adog¢do de critério de medigdo e pagamento vinculado ou sujeito unicamente a
disponibilizagdo da mao de obra, a mera presenca fisica do terceirizado, e ndo o produto ou
resultado objetivamente mensuravel, com a qualidade que se espera na terceirizagdo de um
servigo, modelagem que esta em confronto com as diretrizes da IN 5/2017 [...].”

18. Isso ndo quer dizer que todo tipo de servigo sera mais vantajoso numa modalidade com mao de obra
dedicada, pois cada tipo de servico e a realidade de cada orgao ou instituicao é que vao ditar o modelo
mais adequado e econdmico para cada situacdo, mas que sempre deve haver, mesmo nos contratos de
mao de obra exclusiva, critérios objetivos de medi¢cdo que contemplem afericdo de resultados e a
qualidade da entrega. E assim vem sendo praticado no TRE/RN, através da adog¢ao de indices no
Instrumento de Medicao de Resultados (IMR) nos contratos, inclusive os de terceirizagao.

19. Esse mecanismo deve impactar a remunera¢gdo mensal da empresa, cujo pagamento seja vinculado a
critérios de eficiéncia na prestagao dos servigos previamente estipulados.

20. Neste projeto iremos entédo atuar de forma hibrida, fazendo a medi¢cao dos servigos com base nos
métodos tradicionais para cada servigo, por vezes recorrendo a metodologias de medi¢gao e orgamento
tipicas da engenharia e arquitetura, e adotando-se, ao mesmo tempo, critérios de medigdo com foco na
qualidade dos resultados..

21. Para os itens de servico do contrato com faturamento por medicao, é previsivel que a empresa possa
tentar reduzir seus recursos humanos alocados a fim de frear custos internos e aumentar os lucros na
contratacéio.

22. Portanto, o Instrumento de Medigcdo de Resultado (IMR) vem como balizador da qualidade dos servigos
prestados. Este instrumento identifica o alcance dos parametros desejados na prestacdo dos servigos por
meio de relatérios mensais e aberturas de notificagdes, baseados na fiscalizagdo de campo.

23. Os valores das medi¢des poderao ser reduzidos até uma porcentagem estabelecida caso o contratado
nao atinja os padrées minimos de qualidade definidos em Edital. Em caso de reincidéncia nas aplicagbes
de glosas devido as baixas avaliagdes no IMR, seja por incapacidade ou ma gestdo da empresa, €
possivel inclusive provocar a rescisdo antecipada do contrato.

24. O critério para medigao e faturamento para a contratacdo em questao sera estabelecida da seguinte forma:

= Faturamento e medigdo quantitativa de servigos feita de forma individual, e conforme metodologia propria
para cada item de servigo, conforme unidade de servico adotada no Termo de Referéncia;

» E, afericdo do Instrumento de Medicdo de Resultados (IMR) adotando um modelo de IMR para cada
categoria de servigo em funcao das peculiaridades de cada um, e ainda:

* Sera emitida uma notificacdo para cada incidente encontrado em desconformidade com a qualidade
descrita nos documentos licitatorios e minuta contratual. As notificagcdes serao divididas em graus e o
desconto sera proporcional ao grau e ao numero de notificagées emitidas pela Contratante;

* As glosas resultantes da aplicagao do IMR recairdo somente sobre a medi¢cao da sua respectiva categoria
de servico;

¢ Sera possivel manter os dados de medigéo e de qualidade de resultados por categoria de servico,
podendo o TR prever um célculo que totalize todos os IMRs das categorias para a afericdo da qualidade
total da execucéao do contrato integrado;

* A elaboracao dos critérios do IMR, no Termo de Referéncia, deverao ter foco na qualidade da execugao
dos servigos.

Integracao contratual de servigos de rotina, servigos periédicos e servigos por demanda.

25. Para manter uma edificagcao conservada, é necessario realizar servigos que, por suas caracteristicas,
necessitam de atuagcado permanente (servigos fixos mensais), como também outros servigos com
periodicidade variavel (servigos sazonais), e, ainda, servigcos sem cronograma ou periodicidade pré-
definida, demandados pontualmente conforme a necessidade.

26. Os servigos de rotina sdo aqueles que necessitam atuacéo constante, com periodicidade diaria, semanal
ou mensal. Inclui servicos de manutencao preventiva, realizada conforme critérios técnicos, e ainda,
atendimento de chamados de manutencgao corretiva, por exemplo, a manutencao de geradores.
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27.

28.

29.

Os servigos periddicos, sao servigos acessorios da manutencdo, mormente de carater preventivo, que
possuem periodicidade semestral, anual ou bianual, conforme o caso, e sdo quantificados por escopo
completo, cujo cronograma de execucéo sera definido no TR ou por encaminhamento de Plano de
Manutencao pelo Contratante.

Um dos objetivos gerais desta contratacdo é manter os elementos e itens presentes nas edificagdes em
perfeitas condi¢gdes de conservacao e funcionalidade, substituindo elementos, equipamentos ou pecas que
apresentem falhas ou deterioragao, instalando novos elementos ou itens que se fagam necessarios, e
mantendo as instalagbes e o patrimbnio publico inserido no escopo em perfeito funcionamento. Para tanto,
prevemos os “Servigos sob demanda”. Sao servigos de natureza variavel tanto no custo, quantidade ou
temporalidade, sem cronograma de substituicao pré-definido, sendo acionado a Contratada de forma
pontual. S&o servigcos de substituicdo, fornecimento ou instalagdo conforme a necessidade e interesse da
Administracdo.

Nesta contratacido, unem-se os trés tipos de servico, criando um contrato de prestacao de servigos
continuados com servigos periodicos e servigos por demanda. Todos inerentes a conservacao da
edificagao, a fim de serem fiscalizados por uma equipe de servidores e geridos por uma Unica empresa e
de forma coordenada.

LOTE

CATEGORIA T. (36
Und QT (

= PERIODICIDADE
IESPECIFICACAO meses)

GRUPO ITEM

Elaboracéo de Hora
1 projetos de Técnica 360 SOB DEMANDA
Grupo | - ampliagéo/reformas
Projetos e
Estudos sob

demanda Elaboracéo de Hora

2 vistorias técnicas e L. 360 SOB DEMANDA
.. Técnica
pericias

Monitoramento de
Grupo Il - usinas fotovoltaicas
Servicos 3 N MES 36 MENSAL

o (méo de obra
Periédicos

residente)

Revitalizacdo de
Edificacdes
(Servicos de
engenharia

extraidos da tabela
SINAPI/ORSE)

UNID 12 SOB DEMANDA

Grupo IlI -
Servigos por

Demanda Limpeza de
fachadas com

revestimento
5 ceramico do edificio UNID 3 SOB DEMANDA
SEDE com
substituicdo de
juntas de dilatagéo

Fornecimento de
pegas para

6 VB 3 SOB DEMANDA

17 de 24



manutencgéo das
Grupo IV - usinas fotovoltaicas,
Fornecimentos pele de vidro, etc.

Fornecimento de
servigos sob
demanda nao
previstos no contrato

VB 3 SOB DEMANDA

1. O Termo de Referéncia ira prever em seu texto e nos anexos de forma mais detalhada os servigos
integrados, de forma a especificar e descrever os itens, as exigéncias de execugao, de fornecimento e
instalagao.

8. Estimativa das Quantidades a serem Contratadas

1. Os quantitativos de servigo para cada item foram estimadas conforme os seguintes critérios e informagoes
e estao descritas no subitem 5.29:

= Histdrico de contratagdes anteriores para os respectivos servigos, obtidos através dos ultimos contratos e
historico das medicdes;

= Quantidade de equipamentos e itens objeto das manutengdes e servigos existentes na estrutura do TRE
/RN (que serao descritos no Termo de Referéncia);

= Periodicidade recomendada das manutengdes e servigos, conforme recomendagdes do respectivo
fabricante, e, na sua falta, recomendag¢des ou normas técnicas, ou ainda, o histérico do equipamento, item
ou edificacgao;

= Demanda reprimida monitorada por essa equipe de planejamento;

= Registro, percepgao ou, ainda, uso de suprimentos de fundos e contratagcbes avulsas para servigos e
necessidades comumente nao previstas nos Contratos e PCAs anuais;

® Mapeamento dos itens, materiais e instalagdes dos prédios que estao atingindo fim da vida util e que ja
comegam a apresentar necessidade de manutencgao recorrente;

= No que couber e for viavel, nas praticas e recomendacdes estabelecidas em Normas Técnicas e no Plano
de Logistica Sustentavel do TRE/RN.

= Estimativas com base nas amostragens e estatisticas de desgaste, deterioracdo e necessidade de
substituicao dos itens;

= Quanto aos fornecimento de pegas e de contratacdo de servigos nao previstos, sera definido um valor em
reais com base em levantamento do gasto com pecas realizadas nas contratagdes anteriores.

9. Estimativa do Valor da Contratacao
Valor (R$): 1.431.035,01

1. Os custos para cada item proposto foram estimados conforme a metodologia mais adequada para cada
servico, levando em conta informacdes e cotacdes ja existentes no acervo de contratagdes vigentes e dos
processos de contratacdo em fase de planejamento. Assim, para os servigos que ja foram contratados
anteriormente no TRE/RN, ou que estdo em vias de serem contratados, partiu-se dos precos estimados
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nos processos de planejamento ou dos pregos contratados. Quando defasados, os precos foram
atualizados pelos indices previstos nos proprios contratos, ou pelos indices de preco comumente
utilizados no mercado.

. Os precos dos servigos técnicos de Engenharia foram obtidos na tabela SINAPI, tabela ORSI e outras
comumente utilizadas nas metodologias de orcamentacéo de servigos e obras do TRE/RN.

. Para os demais servigos de natureza comum, quando nao existente nas bases de dados disponiveis,
foram orgcados mediante levantamento preliminar de mercado através da solicitacdo de orgamentos.

. Custos estimados para a contratagao:

T.
Q CUSTO PRECO

GRUPO | ITEM DESCRICAO Und (36 BDI

R$ TOTAL
UNIT UNIT
meses)

Elaboragéo de projetos
de amplia¢&@o/reformas -
SINAPI 90779 -

1 ENGENHEIRO CIVIL Hora Téc 360 ([R$172,82| R$46,12 (R$ 218,94|R$ 78.818,56

SENIOR COM
ENCARGOS
Grupo | - COMPLEMENTARES
Projetos e

Estudos sob
demanda Elaboracéo de vistorias

técnicas e pericias -

SINAPI 90779 -

2 ENGENHEIRO CIVIL Hora Téc 360 |R$172,82( R$46,12 |R$ 218,94|R$ 78.818,56
SENIOR COM
ENCARGOS
COMPLEMENTARES

Monitoramento de usinas
fotovoltaicas (méo de
Grupo Il - obra residente) -

P > ) R R$ R$ R$ R$
Servicos 3 ELETROTECNICO COM MES 36

o 6.123,09 | 1.634,07 | 7.757,16 | 279.257,69
Periédicos ENCARGOS
COMPLEMENTARES

SINAPI 101401

Revitalizagéo de
Edifica¢des (Servicos de
engenharia extraidos da
4 tabela SINAPI/ORSE). O UNID 12 R$ R$ R$ R$

custo unitario é 50.000,00 | 13.343,49 | 63.343,49| 760.121,91

estimativo, e sera
definido em planilha no
surgimento da demanda.
Grupo Il -
Servigos por
Demanda Limpeza de fachadas
com revestimento
ceramico do edificio
SEDE com substituicéo
5 de juntas de dilatagdo. O UNID 2
custo unitario é
estimativo, e sera
definido em planilha no
surgimento da demanda.

R$ R$ R$ R$
45.000,00|12.009,14 157.009,14 | 114.018,29
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R$ R$
6 Fornecimento de pecas VB 3 20.000,00 20.000,00 |R$ 60.000,00
para manutencdo das

usinas fotovoltaicas, pele
de vidro, etc.

Grupo IV -
Fornecimentos

Fornecimento de RS RS
7 i bd d VB 3 R$ 60.000,00

?erwgos_ sob demanda 20.000,00 20.000,00 $
nao previstos no contrato

RS
VALOR TOTAL PREVISTO|1.431.035,01

BDI 26,69%
BDI 15,28%
Reduzido oo

Observacéo 1: Sobre o valor de pecas relacionado ao subitens 6 sera aplicado BDI reduzido

Observacao 2: Os valores propostos pela administragdo para os subitens 6 e 7 serdo mantidos na licitagao e nédo serao
objeto de disputa no certame.

Observacédo 3: Caso algum licitante entenda por conta e risco, aplicar desconto neste subitens, o0 mesmo sera aplicado
sobre as pecgas e servigos que vierem a ser solicitados, caso contratado.

Observacéo 4: O BDI - Bonificagdo de Despesas Indiretas, sera ajustado de acordo com a lei municipal onde o servico for
prestado.

10. Justificativa para o Parcelamento ou nao da Solucao

1. A regra geral das contratagbes publicas é o parcelamento do objeto, conforme o art. 40, inciso V, da Lei n°
14.133/2021. Contudo, o § 2° do mesmo artigo determina que o parcelamento nao sera adotado quando
houver risco de perda de economia de escala ou quando for tecnicamente inviavel.

2. No caso desta contratacéo, que adota a modelagem de Gestao Integrada de Servigcos de Engenharia (
Facility Management), a aglutinagdo dos servigos (projetos, monitoramento de usinas fotovoltaicas,
revitalizacao e limpeza de fachadas) em um lote Unico é tecnicamente indispensavel e economicamente
mais vantajosa pelos seguintes motivos:

1. Interdependéncia Sistémica e Prevencgao de Conflitos de Responsabilidade: Os sistemas prediais
operam de forma interligada. O parcelamento geraria o cenario em que empresas distintas atuariam
no mesmo espaco fisico sobre sistemas sobrepostos (ex: a limpeza da fachada feita pela Empresa
A causa infiltracdo que atinge o sistema elétrico da Empresa B e compromete a Usina Fotovoltaica
da Empresa C). A contratagdo em lote tnico cria um Ponto Unico de Contato e Responsabilidade,
eliminando o "jogo de empurra" na apuragao de falhas técnicas.

2. Ganhos de Escala na Gestao e Fiscalizagao: A pulverizacdo desses servicos em 4 ou 5 lotes
/contratos distintos exigiria do TRE/RN a multiplicacdo do esforgco de gestdo. Teriamos multiplos
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prepostos, multiplas vistorias, multiplas medigcdes mensais e a necessidade de coordenar
cronogramas entre fornecedores concorrentes. O lote Unico centraliza a inteligéncia do
planejamento operacional, permitindo reducao drastica dos custos de administragao do contrato.

3. Indivisibilidade da Solu¢ao Gerencial: O objeto principal desta contratagcado nao é apenas a execugao
isolada de uma limpeza ou de um projeto, mas sim a gestdo coordenada da infraestrutura predial do
TRE/RN.

4. Preservacao da Competitividade via Subcontratagdo: O agrupamento em lotes nao restringe a
competitividade, pois 0 mercado de Facilities (contratagao integrada) atua justamente como
integrador de solugdes. O modelo prevé a permissao de subcontratagcao de servigos altamente
especializados (como laudos periciais especificos ou manutengdes de usinas fotovoltaicas),
garantindo que o mercado desse tipo de objeto, incluindo micro e pequenas empresas (ME/EPP),
participe da cadeia produtiva sem que a Administragéo perca a vantagem da centralizagdo gerencial
na empresa integradora principal.

3. Desta forma, como se trata de uma solugao que visa a contratacédo de servicos prediais, ndo € viavel,
técnica e operacionalmente, o parcelamento da demanda. Exatamente porque a finalidade da solucao é
o “agrupamento” numa mesma cesta dos servigos. Caso houvesse o parcelamento, o escopo do contrato
de gestao deixa de existir e o contrato deixa de atender ao modelo proposto e a necessidade do TRE/RN.

4. Quanto a economicamente, temos como viavel a solugéo de contrato integrado pelo que ja foi exposto ao
longo do estudo demonstrando o ganho de escala e os ganhos administrativos. Sendo um dos objetivos
estratégicos o aumento da eficiéncia e economia, tanto no custo dos servigos a serem contratados como
no campo do planejamento e gestao processual.

5. Considerando nosso histérico na contratagdo de manutengdes, podemos afirmar que nao ha maior
aproveitamento do mercado com a divisdo da solugao pois quanto menor e mais especializado o servico,
mais dificil o mercado apresentar interesse ou condigdes de atender.

6. Como ja abordado, ha ainda a questao de que, historicamente, nas contratagdes publicas, quanto menor o
valor da contratagdo, maior a chance da licitagcao ser deficitaria (desconto menor do que o custo da
licitagdo). Quanto a ampliagédo da solugéo, entendemos que sendo maior o0 escopo da contratagéo,
aglomerando servigos atrativos para o mercado com servigos menos atrativos e especificos,
conseguiremos garantir maior cobertura de servicos num mesmo contrato, sem perda de qualidade e com
maior expectativa de descontos.

7. A contratagdo proposta aqui potencializara economia de recursos e de processos, além de ganhos de
escala e de gestao contratual, considerando que a execugao conjunta das atividades busca alcangar uma
sinergia integrativa para atender os servigos de manutencao, conservacao e gestao da edificacao.

8. Apesar de nem todos os itens de servigos agrupados neste modelo de contratagdo possuirem
interdependéncia entre si, todo o0 escopo desta contratacao trata de servigos acessoérios e complementares
imprescindiveis a conservagao predial, funcionando como complemento aos principais contratos ligados
as necessidades prediais que s&o os de manutencao predial, manutengao e instalacédo de ar
condicionados e servigos de limpeza e jardinagem.

11. Contratacoes Correlatas e/ou Interdependentes

1. A contratacdo da solugcado nao prescinde de contratagao correlata ou interdependente para que possa se
desenvolver,

2. Portanto, a solugao de uma Contratacao Integrada de servigos de engenharia ndo resulta em oneragao
com novas contratagdes interdependentes ou correlatas.

12. Alinhamento entre a Contratacao e o Planejamento
1. O contrato de gestédo de SERVICOS INTEGRADOS tem como resultados diretos:

= Proporcionar o prolongamento da vida util dos iméveis, garantindo o funcionamento continuo e eficaz do
conjunto de prédios e equipamentos da Justica Eleitoral do Rio Grande do Norte;
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® Padronizagao da gestao e operagao dos servigcos, € melhoria na gestao, operacgao e controle dos servigos
prestados;

= QOtimizagao do processo gerencial e operacional;

= Minimizagao do risco de indisponibilidade ou inadequacgao dos prédios, ambientes e equipamentos;

= Maximizagao do uso racional de recursos humanos, financeiros, técnicos e materiais;

® Manter a legalidade e a coeréncia na alocagao de recursos humanos, evitando o desvio de funcao de
servidores e terceirizados para realizar servigos fora do escopos de seus contratos e para os quais nao
possuem qualificacao;

= Retorno a sociedade com uma melhor qualidade e eficiéncia dos servigos publicos prestados e dos
ambientes de trabalho e de atendimento ao publico;

= Fomento a mercado local com a geragao de empregos;

= Geracgao de conhecimento e subsidios para futuras contratagdes de Facilities no TRE/RN.

2. Além disso um dos principais beneficios deste projeto é tornar possivel a otimizagdo dos contratos uma
grande oportunidade de modernizacédo dos procedimentos administrativos, inclusive por outras unidades
do TRE/RN, proporcionando o escalonamento dos ganhos provenientes da unificagao dos contratos e a
geracao de informagdes adequadas para futuros avangos na modelagem de contratagao.

3. Assim, a contratagdo devera ajudar a desenvolver melhor os processos de manutengao da edificagao,
conservacao e apoio, ajudando no acumulo de conhecimento sobre as condigdes prediais e permitindo
maior liberdade de atuacgéao técnica, de curto, médio e longo prazo.

4. Esse modelo de contratagao proposto tem foco no resultado e na qualidade dos servigos, e sendo
realizados pelo mesmo fornecedor ao longo do tempo geram aprendizado e experiéncia na execugao das
tarefas e compreenséo das necessidades da Contratante. Dessa forma, a aplicagao de técnicas,
equipamentos, produtos e processos de trabalho mais eficientes sdo estimuladas para possibilitar a
reducdo dos custos para a Administragdo Publica, e, ainda, com ganho de qualidade.

13. Beneficios a serem alcancados com a contratacao

1. A forma de contratagdo aqui sugerida visa a, entre outros, a economicidade e eficiéncia do mercado privado tendo em vista que a
equipe de manutengdo disponivel tem custo bastante elevado conforme demonstrado abaixo:

1. O contrato que nos disponibiliza a equipe de manutencao € terceirizado, com poucas pessoas disponiveis. Nao temos no
quadro a especialidade de manutengdo de empilhadeiras;

2. Os materiais necessarios a realizacdo dos servigos nao sio de uso corrente e por isso nao estao disponiveis no
almoxarifado, o que inviabilizaria a execucdo dos servigos pela equipe de manuteng@o, caso tivéssemos o profissional na
equipe;

3. Também ndo caberia a aquisi¢do por suprimentos de fundos, devido a ultrapassar o limite de valor do suprimento;

4. Caso o Tribunal optasse por adquirir todos os materiais certamente sairia mais caro do que adquirir em um modelo de
contratagdo integrada (servigo + material) como aqui proposta;

5. Importante mencionar também a geracdo de empregos como um fator para o desenvolvimento nacional sustentavel, ja que
a contratag@o prevé a aloca¢do de mio de obra pela empresa contratada.

2. Diante do exposto, entendemos que a contratagdo de empresa especializada é o caminho mais adequado para o atendimento da
demanda.

14. Providencias a serem Adotadas

1. Monitoramento dos prazos de vigéncia do contrato em execucao, de modo que as datas de encerramento
dos respectivos contratos estejam alinhadas com as datas do Cronograma Fisico do Contrato.

2. Monitorar e promover, entre os setores envolvidos nas fases de planejamento e selegao de fornecedor, o
alinhamento de conhecimentos, informacdes, intengdes e objetivos envolvendo a presente contratagao, a
fim de garantir o sucesso da licitagdo.

3. Providéncias de praxe como a alocacéo de recursos complementares para atender o modelo da nova
contratacao aqui sugerida e a indicacao de fiscais para a equipe de fiscalizagdo do contrato.
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15. Possiveis Impactos Ambientais

1. Sera determinado no Termo de Referéncia, o uso de produtos que ndo agridam o meio ambiente sempre
que compativel com o servigo ou equipamento.

2. Dos residuos comumente produzidos nas atividades de manutencao inseridas na carta de servigos desta
contratagao, podemos prever as seguintes destinagdes, que devem ser feitas em conformidade com a IN
01/2010 — SLTI/MPOG e a politica nacional dos residuos sdlidos:

2. A substituicdo de equipamentos, itens e elementos, sera definida conforme critérios de viabilidade técnico-
econdmica visando o maximo aproveitamento do bem e a sustentabilidade.

3. Visando minimizar qualquer impacto ambiental, a futura contratada devera ter conhecimento do Plano de
Logistica Sustentavel do TRE/RN com vistas a instruir seus colaboradores na pratica desse instrumento
de sustentabilidade, no que for cabivel.

4. Em resumo, a empresa devera adotar todas as diretrizes previstas em lei e normativos acerca dos
cuidados com residuos sdlidos.

= Residuos comuns (plasticos, vidros, metais, papel/celulose): destinagdo através das diretrizes de coleta
seletiva ja empregadas pelo Tribunal;

® | Ampadas queimadas: armazenamento provisoério e destinagao através das diretrizes de coleta seletiva ja
empregadas pelo Tribunal;

= Restos de obra com e sem gesso: Destinagéo através de acionamento de locagdo de cagamba, item
presente nesta contratagao, para despejo conforme normas legais de destinagao de residuos de
construgao civil, a ser especificada no Termo de Referéncia.

16. Declaracdo de Viabilidade
Esta equipe de planejamento declara viavel esta contratagdo.

16.1. Justificativa da Viabilidade

1. Consideradas as informagdes e conhecimentos adquiridos na confeccao deste Estudo Técnico Preliminar,
a equipe de planejamento declara viavel esta contratacdo na forma apresentada.

2. Os problemas e riscos vislumbrados foram considerados para o desenho da proposta nos moldes aqui
descritos.

17. Responsaveis

Todas as assinaturas eletronicas seguem o horario oficial de Brasilia e fundamentam-se no §3° do Art. 4° do Decreto n° 10.543, de 13 de novembro de
2020.

JOSE HAROLDO MACHADO JUNIOR
Equipe de apoio

b
tf Assinou eletronicamente em 17/04/2026 as 13:17:17.
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RONALD JOSE AMORIM FERNANDES
Equipe de apoio
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